des changements, UExtreme Programming (XP) repose sur

des regles précises et met en ceuvre de pratiques essentielles.

Zoom sur un aspect fondamental d’XP : la conception.
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Hogiciel pour- // ‘
rait-il étre développé sans |
conception? En opposition 7 i

1 o

avec approche classique
d’une grosse conception avant le codage,
XP propose une conception évolutive
controlée : le logiciel est constamment en
développement, done constamment en
conception. Les tests fonctionnels el uni-
tdires assurent la conformité, la non-régres-
sion, dela conception ils la controlent.

La conception dans XP-repuse sur plu-
sieurs pratiques. Ainsi, « tester avant de
programmer » signitic qu'il est nécessaire de
programmer les tosts avant-le code lui-
méme, et « vous ien anrez pas besoin-» que
'on ne congoit pas.pour résoudre d'hy-
pothétiGues problemes. Autres pratiques
essenticlles e plus simple qui puisse imar-
cher », ou bien le refactoring (modification
de a structure d'un code existant). Ea
conception respecte evidemment les valeurs
¢t principes qui forment fe socle d'XP: la
communication, le feed-back,:Ja simpli-
cité et le courage.

XP met 'accent-sur la programmation.
Dans cette perspective, tous les « tech-
‘nigues » sont amenés a analyser, concevoir,
programmer, et bien sur tester, intégrer.
Architectes, qualiticiens, par exemple, sont
donc invités a.concevoir et programmer.

Valeurs, principes et stratégie de
conception

$i Ja communication est une-valeur essen-
ficlle dans cette nouvelle pereeption du
fogicicl, toutes les activites — gestion de
_projet, activités technigues — vont tendre
alaméliorer. Ainsi, la conception devient
un moyen de communiquer ce que les
développeurs savent de leur systéme : conce-
voir doit_ permettre de comnuniquer. La
fagon de concevoir, elle-méme, sera axée sur
plus de communication.

Le feed-back rapide, en tant quaide a la
gestion des risques en particulier, se traduit
par des cycles trés brefs : on cangoit petit
i petit.-La coneeption dans XP pourrait se
résumer de la fagon suivante : définir un

premier test; concevoir et pro-
grammer pour passer ce test et
uniquement ce test;ajotiter
un autre test, refactorer/pro-
grammer -pour passer cc
deuxieme test...
: De cepoint de vue, XP est
' \ ; extrémement incrémental, La
B \ 3 simplicité est un leitmotiv :
A « faaire le plus simple qui puisse
marcher ». Et le plus simple est de ne consi-
dérer que les besoins actuels, exprimés pra-
tiquement sous forme de-tests (unitaires,
fonctionnels). Au.bout du compte, s’en
tenir & ce qui est nécessaire aujourd’hui,
quitte a refactorer demain, est plus payant
car les évolutions ou les problemes sup-
posés ne surviendront peut-étre pas (« You
Aint’t Gonn Need [t ). La conception la plus
simple dans XP est celle qui permet de
nricux communiquer (la-conception est
un-média), qui évite les duplications et qui
offre le moins d'¢léments a gérer {classes,
méthodes). 11-s’agit aussi de « jower pour
gaguer » o valider-anjourd’hui ce qui est
demande aujourd’hui.et non jouer pour ne
pas perdre demain erinvestissant sur des
problématiques hypothétiques dua-futur.
Le courage rejoint de ce point de vue la
simplicité. Tui aussi réclame un controle
efficace du préserit tout en.tenant bon face
a latentation d’anticiper des problemes, qui
peut-étre ne surviendront pas. Il faut aussi

“faire preuve de courage pour changer une

structure de code, quitte 2 le jéter.
I2Extreme Programming définit plu-
sieurs principes, basés sur les valeurs et
destinés eux-aussi a guider les pratiques -
de I'équipe. Parmi eux, « petit investisse-
ment de départ » sapplique parfaitement
a Ia conception : ne pas permettre & 'ac-
tivité de conception de consommer trop (de
budget, de ressaurce, de temps) avant de
démontrer son intérét et-sa pertinence par
une validation grace aux tests.
("} Consuitant pour le groupe GFL Thierry Cros déve-
loppe des prestations de conseil el formation en métho-

dalogic objet. Il introduit
France en créant l'association XP-France.
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